
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
MASTERCLASSES 
EFFECTIEF IN DE BOARDROOM 
Heb je in de afgelopen jaren het programma  
‘Effectief in de boardroom’ gevolgd? En ben je op  
op zoek naar verdere verdieping van de opgedane kennis? 

Meld je dan aan voor één of meer van onze  
masterclasses Effectief in de boardroom 2024. 



 

 
 
 
 
 
 
 

De drie modules van de masterclass zijn speciaal ontwikkeld voor mensen die 
actief zijn in de boardroom, zoals bestuurders, toezichthouders en 
medebeleidsbepalers van pensioenfondsen. 

 
 

 
Heb je in de afgelopen jaren het programma Effectief in de boardroom gevolgd, dan zijn deze masterclasses 
de ideale manier om de opgedane vaardigheden verder te verfijnen. Er zijn 5 masterclasses van één dag die 
los van elkaar gevolgd kunnen worden. Het maximum aantal deelnemers per masterclass is 12. Heb je 
belangstelling meld je dan snel aan voor één of meer `masterclasses.  
 

 
 
 

 
Masterclass: Conflict (15 april 2024) 
We gaan aan de slag met het begrip conflict. Wat is een conflict? Hoe ontstaat een conflict? Wat is de functie 
van een conflict. Hoe vermijden we een conflict? En als je een conflict aangaat hoe kom je er dan uit?  
Tijdens deze masterclass is er ruimte voor reflectie en kun je eigen casuïstiek inbrengen. 

 
Masterclass: Effectief taalgebruik en TA (28 mei 2024) 
In TA en Taal maken we je bewust van de TA-concepten in jouw taalgebruik en de opties die je hierin hebt.  
Je krijgt inzicht in de effectiviteit en autonomie van jouw mondelinge en schriftelijke taalgebruik. 
Tijdens deze masterclass is er ruimte voor reflectie en kun je eigen casuïstiek inbrengen. 
 
Masterclass: Het echte gesprek! Of toch niet? (23 september 2024) 
In deze masterclass maken we je bewust van momenten wanneer je het echte gesprek aan gaat en wanneer je 
het (heel menselijk) vermijdt. We bieden een aantal TA-concepten aan die helpend zijn om het echte gesprek 
aan te gaan. Centraal thema tijdens deze masterclass is: hoe beter de relatie hoe ‘gemakkelijker’ het aangaan 
van het (soms moeilijke en) echte gesprek.  
Tijdens deze masterclass is er ruimte voor reflectie en kun je eigen casuïstiek inbrengen. 

 

Masterclass Systemisch kijken in organisaties (6 november 2024) 

Deze masterclass gaat over hoe je patronen zichtbaar kan maken en hoe je deze kunt veranderen waarbij de  
menselijke maat centraal staat. We geven tools mee hoe je meer naar ‘het systeem van een organisatie of  
orgaan’ kunt kijken in plaats van op zoek te gaan naar de ‘schuldige’ als het ergens mis gaat. De inhoud van  
het werk komt weer voorop te staan in plaats van te focussen op de spanningen in de onderlinge verhoudingen. 
Tijdens deze masterclass is er ruimte voor reflectie en kun je eigen casuïstiek inbrengen. 
 

Masterclass Besluitvorming (11 december 2024)  

Deze masterclass gaat over hoe alle stemmen essentieel zijn voor de kwaliteit van de besluitvorming (Deep 
Democracy). We gaan het hebben over de bewustwording in een team over de stem van de minderheid. En 
wat als je zelf de minderheid bent? Hoe breng je jouw stem dan effectief op tafel?  
Tijdens deze masterclass is er ruimte voor reflectie en kun je eigen casuïstiek inbrengen. 
 

 
 
 

EFFECTIEF IN DE BOARDROOM - 2024 

MASTERCLASS PROGRAMMA 



 
 
 
 
 
 

Data 
Conflict    15 april 2024 
Effectief Taalgebruik en TA  28 mei 2024 
Het echte gesprek! Of toch niet? 23 september 2024 
Systemisch kijken in organisaties 6 november 2024 
Besluitvorming    11 december 2024 

 
Locatie 
Het coachhuis in Leusden. Kerkweg 7 in Leusden. Vrij parkeren voor de deur. 
 
Kosten 

De kosten per module bedragen € 595,00 ex btw en inclusief locatie, lunch, koffie, thee en water.  
 

 
 
 
 
 
 
 

Meld je aan via info@mnks.nl of het aanmeldingsformulier op onze website. 
 
 
 
 
 
 

Voor vragen en meer informatie kun je contact opnemen met één van de partners van Mens&Kennis, 
te bereiken op 070 3380 650 of per e-mail via info@mnks.nl. 

VRAGEN? 
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